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SI INOVACAO EMPRESARIAL

Designacao do projeto | SMART FACTORY MOMSTEEL 4.0
NUmero do projeto | 027687

Cdédigo da operacao| CENTRO-02- 0853-FEDER- 027687
Objetivo principal | Reforcar a competitividade das pequenas e médias
empresas

Regido de intervencao | Centro - Concelho Abrantes

Entidade beneficiaria | MOMSTEELPOR, S.A.

Data de aprovacao | 22-11- 2017

Data de inicio | 15-05- 2017

Data de conclusao | 14-05- 2019

Custo total elegivel | 1.761.990,01 EUR

Apoio financeiro da Uniao Europeia | FEDER - 880.995,01 EUR

Obijetivos, atividades e resultados
Objetivos estabelecidos:

e Criar a Smart Factory MOMSTEEL 4.0 corroborando o ADN da
empresa na inovacao permanente para conquista da lideranca em
tecnologia, inovacdo e competitividade no segmento onde atua;

o Capacidade de resposta as necessidades da procura externa, para a
qual sera determinante a aposta em tecnologias core da 14.0,
equipamentos produtivos “state of the art”, inteligentes e
conectados, telemetria e metodologia LEAN que, no seu conjunto,
irdo alavancar a capacidade produtiva e economias de escala que,
por sua vez, viabilizardo um menor time-to- market;

e Aumento do valor para o cliente a partir da melhoria continua nos
métodos e praticas de trabalho, organizacionais e nas rela¢des
externas;

e Envolver os recursos humanos num projeto comum (na cultura/no
projeto MOMSTEELPOR), para atingir niveis mais elevados de
satisfacdo que se traduzam no aumento de produtividade;

e Focus na presenc¢a no mercado externo, apostando na diversificagao
de mercados.
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Atividades programadas:

Intervencdes ao nivel das infraestruturas fisicas que passam pela
ampliacdo da area de:

Producao - Nave 1, para colocacdo da inovadora Linha de Corte e
Furacao FICEP;

Producao - Nave 2, para criacao de 7 células de trabalho LEAN 4.0,
do parque de materiais, para implementacdo de 5S (LEAN);
Expedicdo -Nave 3, para criacao de células de expedicdao LEAN |4.0;
Volume significativo de investimento em tecnologias core da 14.0 e
em equipamentos produtivos de alto teor tecnolégico;
Investimento em solu¢ao multimédia de comunicagao com os
clientes;

Engagement dos RH para aumento da produtividade, implementacao
de ferramentas organizacionais que irdo assegurar novas praticas e
meétodos de trabalho no ambito da metodologia LEAN, e ainda
estruturar atividades que traduzirao formas inovadoras no
relacionamento externo com os clientes.

Resultados a atingir:

O plano de investimento preconizado vai permitir a MOMSTEELPOR
um conjunto de impactos que permitirao atingir com confianca o
nivel de VN, EBITDA e VAB definidos;

Atuacao dirigida para o mercado global, assumindo como objetivos
comerciais para o ano pos-projeto uma quota de exportacdes acima
dos 80%.

Ac¢bes de comunicacao executadas:

Plano-Comunica¢do-Comunicagdo-Interna
Plano Comunicac¢do - Icones Objetivos e Valores

Plano Comunicac¢ao - Sinalética Instalacdes

Plano-Comunica¢do-Comunica¢ao-Audiovisual

Plano-Comunicacdo-Téxteis

Plano Comunicac¢do - Foto Reportagem

Plano Comunica¢ao - Plano Redes Sociais
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http://www.momsteel.com.pt/wp-content/uploads/2018/04/Plano-Comunica%C3%A7%C3%A3o-Comunica%C3%A7%C3%A3o-Interna.pdf
http://www.momsteel.com.pt/wp-content/uploads/2018/04/Plano-Comunica%C3%A7%C3%A3o-%C3%8Dcones-Objetivos-e-Valores.pdf
http://www.momsteel.com.pt/wp-content/uploads/2018/04/Plano-Comunica%C3%A7%C3%A3o-Sinal%C3%A9tica-Instala%C3%A7%C3%B5es.pdf
http://www.momsteel.com.pt/wp-content/uploads/2018/04/Plano-Comunica%C3%A7%C3%A3o-Sinal%C3%A9tica-Instala%C3%A7%C3%B5es.pdf
http://www.momsteel.com.pt/wp-content/uploads/2018/04/Plano-Comunica%C3%A7%C3%A3o-Comunica%C3%A7%C3%A3o-Audiovisual.pdf
http://www.momsteel.com.pt/wp-content/uploads/2018/04/Plano-Comunica%C3%A7%C3%A3o-T%C3%AAxteis.pdf
http://www.momsteel.com.pt/wp-content/uploads/2018/04/Plano-Comunica%C3%A7%C3%A3o-Foto-Reportagem.pdf
http://www.momsteel.com.pt/wp-content/uploads/2018/04/Plano-Comunica%C3%A7%C3%A3o-Plano-Redes-Sociais.pdf

